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INSTITUTO DE CONSEJEROS-ADMINISTRADORES

IC-A: ASAMBLEA 2016

Madrid, 13 de junio de 2016.

Los miembros del Instituto de Consejeros-Administradores (IC-A), la asociacién espaiiola de
miembros del Consejo de Administracion de empresas y entidades, celebraron su Asamblea
Anual 2016 el pasado 9 de junio de 2016. En la asamblea, que fue presidida por D. Jaime
Carvajal Urquijo, Vicepresidente de la Junta de Gobierno del IC-A, se aprobaron por
unanimidad todos los puntos del orden del dia.

Entre otros puntos del orden del dia, se aprobaron las Cuentas Anuales Auditadas del
ejercicio 2015, la gestion de la Junta de,Gobierno en el ejercicio 2015, el Presupuesto
correspondiente para 2016 y el Codigo de Etica para el IC-A (adjunto).

Asi mismo, y como corresponde a las normas de buen gobierno corporativo recomendadas
por el IC-A, y que el IC-A aplica a su organizacion interna, como puntos independientes del
orden del dia, se aprobaron, la remuneracidon individual del Director Ejecutivo y se aprob6
de forma individualizada y a propuesta de la Junta de Gobierno del IC-A y previo informe
del Comité de Nombramientos, el nombramiento por un nuevo mandato de cuatro anos de
los Consejeros D. Fernando lgartua Arregui, D. Juan Alvarez-Vijande Garcia, D. Jesus
Peregrina Barranquero, D. Luis Sancho Martinez-Pardo, D. Enrique Sanchez de Leén Garciay
D. Luis Tejada Dunes.

Adicionalmente, a propuesta de la Junta de Gobierno, previo informe del Comité de
Nombramientos, se aprob6 de forma individualizada, también en dicha Asamblea, el
nombramiento de D2. Belén Amatriain Corbi y D. José Luis del Valle Doblado como nuevos
Vocales-Consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto.

Por ultimo, se procedié a la renovacion para el ejercicio 2016 del mandato concedido a los
Auditores de Cuentas.
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Breves Perfiles Profesionales

D. Juan Manuel Alvarez-Vijande Garcia, Consejero Ejecutivo y Cofundador del IC-A

Miembro del grupo de trabajo europeo que ha elaborado el primer c6digo de gobierno corporativo para
empresas no cotizadas en Europa, y que present6 en el Parlamento Europeo en 2010. Ha participado en la
elaboracion de diferentes c6digos de buen gobierno corporativo y guias practicas para Consejos de
Administracion y para Consejeros. Asesor en Buen Gobierno. Actualmente es Consejero y Presidente
Honorario de ecoDa (European Confederation of Directors Associations, que representa a mas de 55.000
Consejeros en Europa), asi como Consejero en diferentes empresas no cotizadas y familiares. De los mas de
35 afos de experiencia, ha sido CEO en diferentes empresas multinacionales durante 25 anos. Como
Consejero durante 22 afos ha sido Consejero Independiente, No Ejecutivo, Dominical y Ejecutivo en
empresas/grupos espafoles y europeos, tanto en cotizadas/IBEX-35 como no cotizadas/Familiares. Es
Ingeniero Superior de Telecomunicaciones y cuenta con estudios de postgrado en Instituto de Empresa e IESE.

D23. Belén Amatriain Corbi, Vocal-Consejera del IC-A

Consejera Independiente y Presidenta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en banco de dmbito
nacional, Consejera Independiente en compania nacional cotizada de telecomunicaciones, en empresa
cotizada nacional de servicios hospitalarios y Presidenta de la Comision de Auditoria, Consejera
Independiente en compania internacional de business intelligence asi como en radio econémica nacional.
Anteriormente fue Presidenta ejecutiva y CEO de companiia del Ibex 35 de servicios de informacién y CEO de
compafiia multinacional espafiola de telecomunicaciones fijas y moviles. Es Licenciada en Derecho vy
Graduada en Econ6micas por ICADE E1.

D. Fernando Igartua Arregui, Cofundador del IC-A, Vocal-Consejero y Presidente Honorario

Ha sido Presidente no ejecutivo del IC-A durante los Gltimos 12 afos. Ha participado en la elaboracién de los
diferentes cédigos y guias de gobierno corporativo del IC-A realizados. Cuenta con mas de 25 afios de
experiencia en el mundo de los Consejos de Administracién en empresas No Cotizadas, Familiares y Cotizadas.
Asi mismo es Vicepresidente de Bufete Internacional de Abogados y asesor en Gobierno Corporativo.

D. Jesus Peregrina Barranquero, Cofundador del IC-A, Tesorero y Vocal-Consejero

Consejero independiente y Presidente de la Comision de auditoria de sociedad cotizada y vicepresidente en
no cotizada. Vocal de la Junta Directiva de la Asociacion Espafola de Contabilidad y Administracion de
Empresas (AECA) y miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Exit. Cuenta con més de 40 afos de actividad
profesional dedicados a la auditoria en una de las principales empresas de consultoria y auditoria, donde ha
sido presidente durante 12 afos. Fue presidente del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia
durante 10 afios, miembro del Consejo Consultivo del ICAC, miembro del Comité de Etica Internacional del
International Federation of Accountants (IFAC), miembro del grupo de expertos que prepar6 para el Ministerio
de Economia y Hacienda el Libro Blanco sobre la Reforma de la Contabilidad y miembro del Comité de Etica
de la Fédération des Experts Comptables Européens (FEE). Profesor Mercantil por la Escuela Superior de
Comercio desde 1961.

D. Enrique Sanchez de Leén, Vocal-Consejero del IC-A

Director General de la Asociacidén para el Progreso de la Direccion (APD). Asimismo ostenta los siguientes
cargos: Presidente del Comité de Desarrollo Profesional del Instituto de Consejeros-Administradores,
Consejero y Lead Director de empresa cotizada, Patrono de la Fundacion Madrid para el Conocimiento, y
miembro de la Junta Directiva de asociacion independiente, entre otros. Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales en el Colegio Universitario de Estudios Financieros (C.U.N.E.F.), Madrid, y Licenciado en Derecho
por la Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Madrid.
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D. Luis Sancho y Martinez-Pardo, Secretario de la Junta de Gobierno y del Consejo del IC-Ay Vocal-Consejero
Cuenta con mas de 25 afos de experiencia como Secretario del Consejo en empresas del sector energético y
Administracion Publica. Ha participado en la elaboracién de los diferentes cddigos y guias de gobierno
corporativo del IC-A realizados. Abogado del Estado y Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense
de Madrid, Diplomado en Estudios de Derecho comunitario. Asesor en Gobierno Corporativo.

D. Luis Tejada Dunes, Vocal-Consejero del IC-A

Cuenta con 25 afios de experiencia como miembro de Consejos de Administracion en distintas sociedades,
una de ellas cotizada, de Consejos Asesores y Consejos de Familia y formando parte de Comités de
Nombramientos y Retribuciones.

Ha ocupado cargos, de primer nivel directivo, en dos grupos empresariales familiares, y ha sido socio de una
empresa consultora en bisqueday seleccién de directivos.

Actualmente es Socio de una consultora especializada en empresas familiares, habiendo disefiado, definido
funciones y normas de funcionamiento y puesto en marcha un importante nimero de Consejos de
Administracion y sus Comités, asi como Consejos de Familia, y ha dirigido la evaluacion de otros, tanto en
Espafia como en México. Es Ingeniero Industrial por la E.T.S. de I.I. de Bilbaoy M.B.A.y P.AD.E. por el LES.E.

D. José Luis del Valle Doblado, Vocal-Consejero del IC-A

Cuenta con mas de 30 afos de experiencia en los sectores financiero e industrial.

Es Presidente de un lider global en servicios energéticos, Presidente de una sociedad cotizada de inversion en
el mercado inmobiliario y Consejero de una aseguradora. Anteriormente fue Presidente de compafiia cotizada,
Consejero de companias participadas por grupo bancario nacional y director financiero del mayor grupo
bancario espafiol, asi como Consejero Delegado de compafiia energética britanica.

Es Ingeniero de Minas por la Universidad Politécnica de Madrid, Master of Science y Nuclear Engineer por el
MIT y MBA por Harvard.
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Acercadel IC-A

EL Instituto de Consejeros-Administradores (IC-A) es la asociacion espaiiola de Consejeros/Administradores de
empresas o entidades. La integracion de cada Socio en la Asociacidn se realiza a titulo individual y no implica
vinculacién especial de ésta con ninglin sector de la actividad econémica o empresarial del pais ni con
ninguna sociedad o entidad concreta.

ELIC-A representa a Espaiia en ecoDa www.ecoda.org (Confederacion Europea de Asociaciones de Consejeros),
con sede en Bruselas.

El Instituto de Consejeros-Administradores de Espana cuenta entre sus miembros con consejeros internos/
ejecutivos, externos/ no ejecutivos (externos/ independientes, externos/ dominicales y externos/ otros), que
representan a un amplio abanico de empresas, ya sean cotizadas o no, empresas familiares, nacionales,
internacionales, start-ups y entidades publicas, etc.

El IC-A es una iniciativa de la Sociedad Civil que, ademas de promover las mejores practicas de gobierno
corporativo internacionales, ofrece servicios de formacion, centro de negocio y sociales, conferencias, eventos
y encuentros sectoriales, informes de opinién e informacién sobre regulacién, normas profesionales y otros
temas relacionados con la profesionalizacion del consejo y 6rganos de gobierno de entidades y empresas.

Para mds informacion:

Ménica Cervantes Sintas

Comunicacion y RRPP

Instituto de Consejeros-Administradores
Edif. Eurobuilding

C/Padre Damian, 23

28036 Madrid

Email: mcervantes@iconsejeros.com
www.iconsejeros.com

Tfno.: 902 014 988 / 807 30 70 20




Instituto de .
Consejeros-Administradores
Asociacié fiola de C

1@

Cédigo de Etica
para el IC-A

Publicaciones
para el mejor desempefio )
de la funcion del Administrador y del Organos de Gobierno



A Instituto de
Consejeros-Administradores
Asociacié fiola de Consej

Introduccién

El Instituto de Consejeros-Administradores, (IC-A), la asociacién de Consejeros de Espaiia,
es una asociacion sin animo de lucro, independiente y no politica, formada, a titulo
individual, por los Miembros de los Consejos de Administracion y Administradores de
empresas o entidades en Espana.

Misién del IC-A

Fomentar, permanentemente, el desarrollo y la aplicacién de practicas genuinas de Buen
Gobierno, de la conducta ética y de la formacion y la profesionalidad, en el seno de los
Consejos y Organos de Gobierno de las Empresas y de otras entidades privadas y publicas,
tanto como colectivos, como los de sus miembros a titulo individual.

Atraer y motivar el ingreso en el IC-A de socios y colaboradores de alta calidad, con
conocimientos destacados y un compromiso efectivo con el Buen Gobierno, que prestigien
al IC-Ay que se sientan prestigiados por el hecho de pertenecer a él.

Desarrollar y prestar servicios que contribuyan a una mejora continua en ese terreno y que,
a su vez, reviertan en beneficio del funcionamiento de las Empresas e Instituciones, de los
Mercados y de la Sociedad en general.

La Etica de los socios del IC-A, sean éstos, en su vida profesional, consejeros-
administradores, directivos o empleados de Empresas o Instituciones Piblicas o privadas, es
imprescindible para que el Instituto pueda cumplir, adecuadamente, su misidn y sus fines.

Un comportamiento ético, por parte de los socios del IC-A, en el seno de las distintas
Empresas y Entidades en las que actuien, a diario, tales socios, ademas de contribuir, de
forma significativa, al necesario equilibrio de derechos e intereses de todos los grupos de
interés que operan en el seno de tales Empresas y Entidades con las que interactdan,
evidencia que los socios del Instituto no se limitan a preconizar y difundir los principios y
valores del Buen Gobierno Corporativo, sino que incorporan, de modo efectivo, tales
principios y valores a su vida profesional.

En este sentido, este Codigo de Etica constituye una exigencia basica de la propia Misi6n
del Instituto y una prueba evidente de su determinacion de actuar, con ejemplaridad, en
este terreno.

La aplicacion y cumplimiento de este Cédigo, en sus principios, reglas y pautas de
conducta, concierne y obliga a los socios del IC-A, vya sean estos administradores,
directivos o empleados, tanto en sus relaciones diarias de trabajo, en el seno de las
Empresas o Entidades de las que formen parte, como en sus relaciones, en el seno del IC-A
con los restantes socios del mismo, con terceras partes en general y con los clientes,
proveedores y entidades colaboradoras y patrocinadores.

EL compromiso de cumplir y hacer cumplir el Cédigo Etico obliga, asimismo, a comunicar,
por las vias que se indican, las infracciones al mismo que se observen, tanto en el seno del
IC-A como de las Empresas o Entidades de las que formen parte integrante los socios del
Instituto.

Este Codigo ha sido aprobado por la Asamblea de Socios del IC-A, a propuesta de su Junta
de Gobierno y cualquier modificacibn de su contenido, exigira seguir el mismo
procedimiento.
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Socios

Los socios del IC-A son los custodios y los responsables dltimos del cumplimiento de su
objeto fundacional.

Les corresponde, por tanto, la responsabilidad de inspirar y exigir la observancia de unos
principios y pautas ejemplares de conducta ética, tanto en el seno del Instituto, como en
todos los terrenos relevantes en que actien tales socios.

Esta exigencia debe observarse, de modo especial, en las relaciones de los socios con el
Instituto y, muy especialmente, en el ejercicio, informado y responsable, de sus derechos de
informacion, deliberacién y voto en el seno de las Asambleas de Socios y de los demas
organos del Instituto de los que formen parte integrante.

Asi mismo, s6lo se deberan admitir, como socios del IC-A, a personas que relnan las
condiciones adecuadas de honradez, preparacidn y experiencia y exigirles que desempenen
sus funciones mediante un ejercicio profesional, transparente y responsable de sus
capacidades y con plena observancia de los principios éticos y de las reglas y principios del
Buen Gobierno Corporativo.

En este sentido, los socios del IC-A, deben:

e Participar en la aprobacién, mejora, cumplimiento y difusién del Cédigo Etico del
Instituto e impulsar su aplicacién practica.

e Promover y controlar la aplicacion y el cumplimiento de sus normas y principios, por
parte de todos los colectivos a los que afecta y, muy en particular, respecto de:
0 Los propios socios del Instituto
Los administradores, directivos y empleados del IC-A
Las clientes y proveedores del Instituto

Las relaciones del IC-A con sus entidades colaboradoras y patrocinadores

O O O O

Las relaciones del IC-A con la Sociedad en general

e Elegir, como administradores y/o directivos del IC-A, a personas que rednan las
condiciones adecuadas de honradez, preparacidn y experiencia y exigirles que
desempenen sus funciones, mediante un ejercicio profesional, transparente vy
responsable de sus capacidades y con plena observancia de los principios éticos y de las
reglas y principios del Buen Gobierno Corporativo.

 Contribuir al cumplimiento, mejora y desarrollo de la Misién y los Valores del IC-A, en
linea con los principios de su Codigo de Etica.

e Asegurar que, en el desempenio de su Misién, el IC-A busque tener un impacto duradero y
relevante, a medio y largo plazo, en la Sociedad, tratando de evitar que la persecucion
de objetivos secundarios o de corto plazo pueda desviarle de su Mision esencial o
comprometer su continuidad o su independencia.

e Impulsar que el IC-A fomente, de modo efectivo, en las Empresas e Instituciones con las
que se relacione, la creacion genuina de riqueza, el desarrollo sostenible y el respeto a
los legitimos intereses del conjunto de la Sociedad.

e Abstenerse de utilizar el nombre del IC-A o la pertenencia al mismo, de forma
inapropiada, atribuyéndose cualquier tipo de representacién del mismo o utilizando la
condicion de socio del IC-A en beneficio propio.
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Fomentar el prestigio del IC-A y la difusion de las reglas y principios del Buen Gobierno
Corporativo, con el ejemplo de una conducta personal y una actuaciéon profesional
plenamente ajustadas a los principios de la ética. Ello incluye, tanto sus actuaciones en
el seno del IC-A, ejerciendo sus derechos de socio y colaborando activamente con las
actividades del Instituto, como su conducta personal y profesional fuera del mismo.

Debe ponerse especial cautela a la hora de formular cualquier tipo de manifestacién en
todo tipo de redes sociales.

La ejemplaridad ética debe ser un rasgo distintivo y un denominador comidn del
Instituto en siy también de sus socios.

Administradores, Directivos y Empleados

En el ejercicio de sus funciones de administracién y gestion en el seno del Instituto, deben:

A. En relacién con sus funciones dentro de la Junta de Gobierno o sus Comités o como
directivos o empleados del IC-A, deben:

Ejercer su actividad y sus funciones de modo profesional, responsable y ético, de
acuerdo con los principios y normas de la legislacion vigente en cada momento.

Cumplir y hacer cumplir el Cédigo de Etica para el IC-A y, para ello, darlo a conocer a los
directivos y empleados y establecer los mecanismos adecuados para garantizar su
efectiva aplicacién, detectando, denunciando y corrigiendo las posibles infracciones
que observen, siguiendo, para ello, los procedimientos indicados mas adelante,
manteniendo la confidencialidad y protegiendo el buen nombre de las personas
afectadas.

Informar, puntualmente y con plena exactitud, veracidad y transparencia, acerca de la
situacion y perspectivas del IC-A y de la efectividad con que estd desarrollando su
Misién y poniendo en practica su estrategia.

Promover la participacién de los socios en el seno del Instituto, fomentando, de modo
especial, la presencia activa de los mismos en las Asambleas, mediante el uso de
instrumentos y mecanismos que permitan el acceso de los socios a toda la informacién
que consideren relevante y el ejercicio efectivo de sus derechos de informacion,
expresion y voto.

Promover la participaciéon de los socios en las actividades del IC-A, sin establecer
diferencias o preferencias, entre ellos, que no se justifiquen, en funcién de la idoneidad
de los perfiles para cada una de tales actividades.

Aprovechar el potencial talento disponible, de acuerdo a las necesidades existentes en
cada momento y asegurando un trato igualitario a los socios.

Mantener la independencia de criterio del Instituto en sus cursos, publicaciones,
manifestaciones externas y relaciones con Organismos e Instituciones publicas o
privadas, centrandose siempre en aquello que permita difundir, fomentar y reforzar la
necesidad y conveniencia de observar los principios y practicas del Buen Gobierno
Corporativo.

Asegurar la confidencialidad de Documentos y Datos internos del IC-A, en especial, de
aquellos que contengan o se refieran a informaciones relevantes que afecten,
personalmente, a los socios o a terceros. Los administradores, directivos y empleados
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del IC-A deben velar por la confidencialidad de los documentos y datos que afecten a
cualquier dominio de actividad del IC-A a los que tengan acceso en el desarrollo de sus
funciones, incluso después de haber cesado en ellas.

e Cumplir y hacer cumplir las normas y principios de contabilidad generalmente
aceptados y establecer los sistemas internos y externos de control y gestién del
riesgo adecuados a las caracteristicas del IC-A.

e Mantener los libros y registros de actividad del Instituto con prontitud, exactitud y
veracidad, de modo que permitan la obtencion de informacién y la toma de decisiones
de forma adecuada, consciente y responsable.

e Facilitar, a los auditores del IC-A, toda la informacion y explicaciones que requieran
para la adecuada realizacién de su trabajo.

e Facilitar la transparencia y el control de sus eventuales retribuciones, de modo que se
garantice su adecuacién a su nivel de responsabilidad y desempefio y a las
caracteristicas del IC-A.

e Gestionar, diligentemente y con rigor y disciplina financiera, los recursos y patrimonio del
IC-A, para asegurar que el Instituto pueda hacer frente, en todo momento, al pago vy
cumplimiento de sus deudas y obligaciones, sin dilaciones ni incumplimientos
injustificados y proceder al cobro de sus créditos con la diligencia que el caso requiera.

e Subordinar los intereses propios a los del IC-A, cuando actien en nombre vy
representacion de éste y no utilizar los activos, recursos e intangibles sociales del
Instituto en su propio beneficio, salvo con la debida transparencia, previa la autorizacién
del Organo de Gobierno pertinente y mediante la contraprestacién que sea adecuada en
el mercado.

e Comunicar inmediatamente al Organo de Administracién del Instituto, cualquier
hecho o situacion que pudiera suponer o llegar a ocasionar un conflicto entre el
interés del IC-A y el particular del socio, administrador, directivo o empleado vy
abstenerse de intervenir en la adopcion del acuerdo que proceda.

o Elaborar y mantener vigente un plan de sucesidn en los puestos clave del IC-A, de
modo que la continuidad del Instituto no dependa de la permanencia de ningln
administrador, ni directivo, ni que ninguno de ellos se convierta en pieza indispensable
y/o insustituible del Instituto.

o Elegir a los colaboradores y empleados del Instituto, con arreglo a los principios de
idoneidad para el puesto, mérito y capacidad, procurando Unicamente lo que, en cada
momento, sea mas conveniente para el interés del IC-A.

e Tratar con educacion, respeto y equidad a los demas socios o empleados del Instituto, con
pleno respeto a su dignidad y opiniones personales y sin que pueda ser motivo de
discriminacion o falta de consideracion su diferente sensibilidad cultural.

e No discriminar a ninguna persona por razon de raza, religion, edad, nacionalidad, sexo o
cualquier otra condicién personal o social, ajena a sus condiciones de idoneidad, mérito
y capacidad.

e No permitir ninguna forma de violencia, acoso o abuso en el trabajo.

e Reconocer los derechos de asociacion, sindicacion y negociacion colectiva en el seno del
Instituto.
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e Fomentar el desarrollo, formacién y promocién profesional de los socios y empleados del
Instituto.

e Vincular la retribucién y promocion de los empleados del Instituto a sus condiciones
de idoneidad, mérito y capacidad.

e Establecer y comunicar criterios vy reglas claras que mantengan equilibrados los
derechos del IC-A y de los empleados en los procesos de contratacion y en los de
separacion de éstos, incluso en caso de cambio voluntario de empleador.

e Asegurar que las informaciones relativas a salud personal, los datos relativos a las
evaluaciones periddicas de personal, las relativas a retribucion o niveles salariales,
sean confidenciales, a efectos de preservar y proteger la vida privada de cada
empleado. El acceso a este tipo de informacion esta reservada a las personas que, por
su responsabilidad, funcién o cargo, estén debidamente autorizados.

e (Garantizar la seguridad e higiene en el trabajo de los empleados del IC-A, adoptando
cuantas medidas sean razonables para optimizar las medidas de prevencién de riesgos
laborales.

e Procurar la conciliacion del trabajo en el IC-A con la vida personal y familiar de los
empleados.

e Procurar la integracion laboral de las personas con discapacidad o minusvalias,
eliminando, en el ambito del Instituto, todo tipo de barreras para suinsercion.

e Facilitar la participacion de los empleados en los programas de accién social del Instituto.

e Asegurar el cuidado y respeto de los bienes del IC-A: todos los socios y empleados del
IC-A son responsable del cuidado y adecuado uso de los activos e instalaciones y de los
recursos del Instituto puestos a su disposicion, incluidos los referentes a propiedad
intelectual, datos vinculados a tecnologias, material informatico, CRM u otros,
ordenadores, PCs u otras herramientas entregadas.

o Exigir la aceptacion y cumplimiento del presente Cédigo por parte de los
administradores, directivos y empleados del IC-A. Todos los administradores, directivos
y empleados del IC-A, cualquiera sea su nivel o posicién jerarquica, son responsables
de la aplicacion y del respeto de este Codigo.

e Fomentar el prestigio del IC-A y la difusién de las reglas y principios del Buen Gobierno
Corporativo, con el ejemplo de una conducta personal y una actuacion profesional
plenamente ajustadas a los principios de la ética. Ello incluye tanto sus actuaciones en
el seno del IC-A, como su conducta personal y profesional fuera del mismo.

e En las declaraciones publicas que puedan realizarse en nombre del IC-A, por aquellos
6rganos o personas que asi lo pudieran tener encomendado, debe fomentarse el prestigio
del IC-A y la difusion de las reglas y principios del Buen Gobierno Corporativo y debe
tenerse especial cautela en cualquier tipo de manifestacion en todo tipo de redes sociales.

e La ejemplaridad ética debe ser un rasgo distintivo y un denominador comidn del
Instituto en si, y de sus Administradores, Directivos y Empleados.
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B. En relacion con los Clientes usuarios de los servicios del IC-A:

e Buscar, como primer objetivo, el proporcionar valor anadido a los clientes a quienes se
sirva, anteponiendo, en caso de conflicto con estos Gltimos, los legitimos intereses de
tales clientes a los del propio IC-A.

e Buscar la excelencia de los bienes y servicios que el IC-A presta, de modo que sus
clientes, sean socios o no, obtengan la satisfaccion esperada de aquellos.

e Abstenerse de ofrecer servicios para los que no se disponga, en cada momento, de las
capacidades necesarias.

e Asegurar la objetividad y la plena independencia de criterio en los servicios prestados y
mantener criterios estrictamente profesionales en las condiciones en que se hace.

C. En relacion con los Colaboradores y Patrocinadores del IC-A:

e En la seleccién de colaboradores y patrocinadores, se mantendra el principio de
independencia del IC-A; dicha seleccién estara basada en criterios objetivos y debera
recaer siempre en entidades que acrediten actuar conforme a principios éticos.

e Dar un trato leal y equitativo a todos ellos, sin abusar de una posicién que pueda ser
dominante o privilegiada.

e Colaborar lealmente con otras empresas y asociaciones, cooperando con ellas a la
consecucion de los objetivos comunes.

e Abstenerse de captar clientes o personas de colaboradores o de competidores,
mediante métodos no éticos.

D. En relacién con los Proveedores del IC-A:
e Relacionarse con los proveedores de bienesy servicios de forma ética y licita.

e Buscar y seleccionar, Unicamente, proveedores cuyas practicas empresariales
respeten la dignidad humana, no incumplan la ley y no pongan en peligro la reputacién
del IC-A.

e Seleccionar a los proveedores de bienes y servicios al IC-A con plena transparencia, en
base a criterios objetivos de calidad e idoneidad de sus productos o servicios, asi como
de precio, condiciones de entrega y calidad, no aceptando ni ofreciendo regalos,
ventajas o comisiones, en metalico o en especie que puedan afectar a la objetividad de
la eleccidn o alterar las reglas de la libre competencia en la produccion y distribucién
de bienes y servicios.

E. En relacion con la Sociedad Civil.

e Respetar las Instituciones democraticas y respetar y defender los derechos humanos y
los valores y principios democraticos, promoviendo su aplicacion y difusion alli
donde sea posible y razonable.

e Mantener los principios de independencia y de neutralidad politica, absteniéndose de
intervenir activamente en la vida politica de las Comunidades donde desarrolle sus
actividades y mostrando pleno respeto a las diferentes opiniones y sensibilidades de sus
socios y de las demas personas vinculadas al IC-A.
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Ser voz activa de representacion y defensa, ante la Sociedad Civil, de los principios y
buenas practicas de Gobierno Corporativo, preconizando, incluso, su aplicacién por parte
de las Instituciones Politicas, para facilitar la buena comprensién de ellas por parte de la
opinidn publica, a fin de que esta Ultima pueda efectuar un adecuado juicio y valoracion
publica de practicas concretas con notoriedad social.

Relacionarse con las Autoridades e Instituciones Publicas de manera recta y
respetuosa, no aceptando ni ofreciendo regalos, ventajas o comisiones, en metalico o en
especie que puedan comprometer la necesaria independencia y la buena reputacion del
Instituto

Colaborar con las Administraciones Publicas y con las Entidades y Organizaciones no
Gubernamentales dedicadas a promover los valores del Buen Gobierno y/o mejorar los
niveles de atencion social de los mas desfavorecidos.

Respetar y defender el medio ambiente y promover, la Responsabilidad Social Corporativa
en las diferentes facetas de la actividad del IC-A.

La vigilancia de la aplicacion del Codigo

Vigilar y controlar el cumplimiento de las reglas y principios de este C6digo es un deber
que atane a todos: socios, administradores, directivos y empleados del IC-A. Todos ellos
tienen el deber comunicar cualquier infraccién del mismo que observen o de las que
tengan conocimiento, en cualquier circunstancia.

El procedimiento a seguir es la comunicacion al Presidente del Comité de Auditoria del
IC-A, de la naturaleza de la posible infraccion, para que éste determine los pasos a dar
en cada caso.

La comunicacion debe hacerse, mediante la identificacion del denunciante y la de la
posible infraccion y sus autores. No se admitiran denuncias anénimas.

Se garantizara la confidencialidad de las denuncias y la inmunidad del denunciante,
salvo en el caso de denuncias falsas o malintencionadas.

Todo socio, administrador, directivo o empleado del IC-A que infrinja, a sabiendas y de
modo grave o reiterado, los principios y reglas de este Cédigo, podra ser sujeto de
sancién disciplinaria, previo el oportuno expediente, con audiencia del afectado o
afectados. La sancién puede incluir el despido, la exclusién del Instituto con cese
inmediato en los cargos que puedan ocupar en el seno del mismo, de acuerdo con los
Estatutos del IC-A y si procede, el inicio de procedimientos judiciales en reparacién de
los dafnos causados.

Junio 2016

© Instituto de Consejeros-Administradores. Todos los derechos reservados
INSTITUTO DE CONSEJEROS-ADMINISTRADORES

Tel.: 807 30 70 20

Miembros: 902 014 988

www.iconsejeros.com_
normativa@iconsejeros.com




	160613-NP-Asamblea-2016-web
	IC-A-Codigo-Etica-para-IC-A-FINAL-Aprobado

